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Hilso- och sjukvardsnimnden

Granskning ar 2018 av hélso- och sjukvardsnamnden

I flera r har hdlso- och sjukvardsndmnden haft hog kostnadsutveckling och
redovisat underskott. I sina budgetar har niimnden beslutat om olika atgéirder
for att effektivisera och bromsa upp kostnadsutvecklingen. Atgiirderna har
dock inte varit tillrickliga.

Namnden hade inte en tillridcklig maluppfyllelse for ar 2018. Niimnden hade
ett ekonomiskt underskott mot budget med -329 miljoner kronor vilket var en
avvikelse med -7,3 procent. Nimnden har inte tidigare haft ett s stort under-
skott. Aven for verksamhetsmalen var resultaten svaga.

I namndens arsrapport saknas en analys om varfor nimndens verksamheter &r
efter ar redovisat stora ekonomiska underskott och vilka atgirder som skulle
krédvas for att vinda denna utveckling. Under aret accepterade nimnden stora
avvikelser utan att det fick ndgra synbara konsekvenser. I granskningar de
senaste aren har vi framfort att det behdvs genomgripande fordndringar for att
ndmnden ska klara sitt uppdrag fran fullmiktige. Inte heller ar 2018 agerade
ndmnden tillrackligt kraftfullt.

Vi har tidigare patalat att nimnden méste vinda sig till fullmiktige och ge
fullméktige mojlighet att ingripa om det #r sa att nimnden beddmer att den
inte klarar av sitt uppdrag. For ar 2018 limnade nimnden inget yrkande med
forslag pé atgdrder med anledning av de svaga resultaten.

Fordjupade granskningar under aret visar ocksa att nimnden saknade tillriick-
liga metoder och system for att styra och kontrollera sitt ansvarsomride. Vi
beddmer att namnden for ar 2018 inte hade en tillricklig styrning och kon-
troll.

1.1. Rekommendationer

Det behovs ocksa omfattande atgirder for att nimnden ska klara av sitt upp-
drag. Vi rekommenderar nimnden att arbeta med féljande omraden:

e Utveckla analysen av varfor nimndens verksamheter i flera ar redovi-
sat ekonomiskt underskott. Hittills har det saknats analyser om vilka
atgédrder som dr nodviindiga for att nimnden ska klara sin budget. For
det mera langsiktiga arbetet med att minska kostnadsutvecklingen bor
ndmnden stilla krav pa underlag med bedémda effekter. For atgirder
som ISper over flera ar bor namnden begira delrapporteringar. Siker-
stdll att de atgérder som ndmnden beslutar om ir tillrickliga.
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e Om det &r sa att nimnden bedémer att den inte har fSrutséttningar att
klara sitt uppdrag bor den i tid under innevarande ar vinda sig till
fullmiktige sa att fullmiktige far mojlighet att ingripa.

o Sikerstill att namnden har ett tillrédckligt utvecklat tjinstemannastod.
Granskningar de senaste aren visar att det behévs genomgripande for-
dndringar i formerna for styrningen.

e Tydlggoér vem som &r forvaltningschef infor nimnden. Se till att det
av styrdokument for nimndens ansvarsomréde framgér vem som &r
forvaltningschef.

o Skirp kontrollen 6ver att reglerna i kommunallagen om beslutsfat-
tande f6ljs. Ndimnden maste ocksa ha bittre kontroll 6ver att nimn-
dens delegationsordning foljs.

o Sikerstidll att det for nimndens ansvarsomrade finns ett fungerande
ledningssystem.

Sakerstall en tillrdcklig drendeberedning.

e Nimnden behdver bli mer aktiv i styrningen och kontrollen éver in-
ternkontrollarbetet. Sdkerstdll hogre kvalitet i arbetet med den interna
kontrollen.

o Utveckla styrningen och uppfoljningen av de uppdrag som fullmiktige
lamnar till ndmnden. I styrningen saknas konkreta planer med uppfolj-
ningsbara mal och aktiviteter. I uppf6ljningen saknas det en avstim-
ning mot uppfoljningsbara mal och aktiviteter.

Vid revisorernas 6verldggning den 15 april 2019 beslét revisorerna enhilligt
att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (Gr 11/2018) limnar revisorerna till hilso- och
sjukvardsnamnden for yttrande. Yttrande med uppgifter om verkstillda och

planerade étgiéirder ska limnas till revisionskontoret senast den 16 september
2019.
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